DARBIBAS PETTJUMS
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levads

Saja celvedi ir apvienota teorgtiska baze, starptautiska pieredze un ieteikumi darbibas pétijuma (DP)
IstenoSanai izglitibas iestazu, Tpasi pamatskolu un vidusskolu, ikdiena. Taja ir ieklauta informacija par
Erasmus+ KA3 projektu “Macit but”, skolotaju profesionalas labklajibas definicija ka svarigs
apmierinatibas ar darbu un noturibas darba prognozejoss faktors, DP ka miisdieniga lidzdalibas p&tijuma
veida skaidrojums un nobeiguma — dazi projekta pieredzg balstiti ieteikumi, lai Tstenotu $ada veida
pétijumus ka pedagogu profesionalo pilnveidi.

DP ir ne tikai p&tfjuma veids, bet arT iesp&ja parveidot skolas klimatu demokratiskakai, lidzdaligakai un
atbildigakai kopienai, tapec dal&ji ta ir arT sava veida pilsoniska zinatne, kas kltist par nozZimigu socialo
zinatnu dalu.

Mes ceram, ka Sis celvedis iedvesmos skolu vaditajus, skolotajus un citus izglitibas prakse iesaistitos
izméginat jaunu veidu, ka veidot pozitivu skolas klimatu, kas veicina visu iesaistito garigo veselibu un
labklajibu.

Par projektu “Macit bat”

Projekta "Macit biit: atbalsts skolotaju profesionalajai izaugsmei un labklajibai socialas un emocionalas
maciSanas joma" merkis ir atbalstit skolotaju karjeras pilnveidi, p€tot inovativas profesionalas
pilnveides prakses, lai veicinatu un uzlabotu skolotaju profesionalo labklajibu. P&c ieprieksgja Erasmus+
KA3 projekta "Macities but" veikta eksperimenta, kas bija versts uz skolénu socialo un emocionalo
prasmju attistibu un noverte€sanu, ir kluvis skaidrs, ka skolotaju ieguldijumam ir izskiroSa nozime
skolénu socialas, emocionalas un kognitivas attistibas nodros§inasana. Skolotaju trikums kopuma ir
nopietna probléma projekta valstis. Valdibas saredz nepiecieSamibu istenot politiku kvalitativai
skolotaju sagatavosanai, pienemsanai darba un notur€Sanai profesija, un mekleét jaunus, uz
pieradijumiem balstitus risinajumus, lai uzlabotu skolotaju profesionalo labklajibu.

Projekta galvenais p&tnieciskais jautajums bija ka un cik liela méra skolotaju profesionalo labklajibu var
atbalstit, izmantojot skolotaju profesionalo pilnveidi. Tapéc projekta "Macit but" galvena uzmaniba tika
pieversta tam, lai izstradatu un veicinatu jaunas organizatoriskas maciSanas prakses skolotajiem, kas
palidzetu uzlabot vinu profesionalo labklajibu un kopuma sekmé&tu veiksmigaku skolas darbibu.

Projekta piedalijas 13 partneru konsorcijs, ko vadija Lietuvas, Portugales un Slovénijas Izglitibas
ministrijas, Valsts izglitibas satura centrs Latvija sadarbiba ar vairakam universitatém un skolotaju
izglitibas un garigas labklajibas ekspertu grupam no 8 valstim: Lietuvas, Latvijas, Sloveénijas,
Portugales, Italijas, Spanijas, Austrijas, un Norvégijas.

Lai veicinatu skolotaju profesionalo labklajibu un atbalstoSu praktisko darbibu, projekta tika izstradats
un parbaudits inovativu profesionalas pilnveides pasakumu kopums:

- Tiessaistes kurss — videospéle un pedagoga Rokasgramata par skolotaju profesionalo labklajibu, kas
attistitu skolotaju praktiskas iemanas vinu labklajibas nodroSinasanai, izmantojot spéles principos
balstitu pasreguletu macisanos;

- Darbibas petijuma celvedis, kas palidzetu skolu kopienam kopigi risinat problémas, uzlabot
profesionalo labklajibu un attistit jaunas profesionalas prasmes skolotajiem un skolu vaditajiem.

Projekta tika pétits, ka un cik liela méra prakse ietekmé skolotaju labklajibas raditajus un skolas Iimena
faktorus. Astonas valstis tika veikts kvazieksperimentals p&tijums projekta efektivitates novertésanai.

Projekts tika stenots no 2021. gada februara Iidz 2024. gada februarim. Projekta piedalijas skolotaji,
skolu vaditaji un citi skolas kopienas parstavji.



Projekta rezultati veicinas skolotaju profesionalas labklajibas politikas isteno$anu darbavieta, skolotaju
izglitibas prakses attistibu un karjeras iesp€jas, ka ari uzlabos maciSanas un maciSanas kvalitati un
atbalstts sistemisku sociali emocionalo kompetencu apguvi.

Labklajibas definicija

Dzivesprieks, ripes par fizisko, garigo un socialo veselibu, ka arT ilgtspgjiga dzivesveida ievéroSana ir
labklajibas definicija, kas noteikta Eiropas kompetencu ietvara LifeComp (2020). Labklajibu veidojosie
fiziskie, kognitivie, emocionalie, socialie, eksistencialie un vides faktori savstarp&ji mijiedarbojas.

P&tijumi norada, ka ar darbu saistitais stress ietekme skolu darbinieku labklajibu. Kopuma subjektivas
labklajibas izpéte ir palielindjusies lidz ar pozitivas psihologijas kustibu, kura galvena uzmaniba tiek
pievérsta cilveka stiprajam pusém un tam, ka veidot labu dzives kvalitati (Seligman, 2002).

Subjektiva labklajiba ir jeédziens, kas ir vistuvak visparigajam jédzienam "laime" (Dieneret al., 2018),
un to veido tris sastavdalas: apmierinatiba ar dzivi, pozitiva ietekme un negativa ietekme. Apmierinatibu
ar dzivi biezi dévé par subjektivas labklajibas kognitivo komponenti un to var definét ka "cilvéku
skaidrus un apzinatus savas dzives vert€jumus, kas biezi balstas uz faktoriem, kurus individs uzskata
par bitiskiem (Diener et al., 2018, 3. lpp.). Ir pieradijumi, kas liecina, ka cilveéki ar augstu labklajibas
Itmeni dzivo ilgak (Veenhoven, 2008), viniem ir labaka fiziska veseliba (Barak, 20006), ka art vini ir
veiksmigaki un efektivaki darba (Achor, 2011), turklat vini ir radosaki (Baas et al., 2008). Tadgjadi
secinams, ka subjektiva labklajiba ir svarigs faktors, kas nosaka ne tikai individa fizisko un psihologisko
veselibu, bet arT vina personigo izaugsmi un darba rezultatus (Rahm & Heise, 2019).

Pettfjumos, kas 1pasi attiecas uz skolotajiem, ir konstatéts, ka augsts subjektivas labklajibas limenis
darbojas ka aizsargajoss faktors pret izdegSanu un depresiju (Lyubomirsky & Lepper, 1999), savukart
skoléniem tas pozitivi ietekm& macibu rezultatus.

Cits labklajibas aspekts bieZi tick dévets par profesionalo labklajibu. Profesionala labklajiba nav vienots
teorétisks jedziens, bet ta var sastavét no vairakiem aspektiem, kas jo Tpasi saistiti ar darba vidi. Saja
projekta mes koncentrgjamies uz vairakiem ar profesionalo labklajibu saistitiem konstruktiem.
lesaistiSands darba (emocionals stavoklis, ko raksturo energiskums, centiba un nodoSanas darbam)
(Schaufeli et al., 2002) ir saistita ar darbinieku labklajibu un darba rezultatiem (Halbesleben, 2010).
Apmierinatibu ar darbu raksturo pozitivas attiecksmes Itmenis pret darbu vai ta elementiem (Adams &
Bond, 2000).

Organizatoriskais atbalsts no kolégiem un vadibas ir bitisks darbinieku labklajibas faktors. Piem&ram,
ir konstatgts, ka socialais atbalsts uzlabo miisu sp&ju tikt gala ar gritibam un darbojas ka aizsargajoss
faktors pret negativiem un stresa pilniem notikumiem darbavieta (Baumeister & Leary, 1995). Skolotaju
pasefektivitate ir individuala parlieciba par savam sp&jam planot, organizet un veikt nepiecieSamas
darbibas, lai sasniegtu noteiktus izglitibas mérkus (Skaalvik & Skaalvik, 2007). Ir konstatets, ka
skolotaja pasefektivitate ir saistita ar skolénu sasniegumiem (Henson et al., 2001; Tschannen-Moran et
al., 1998), ka ar7 skolotaja pasa labklajibu (Zee & Koomen, 2016). Darba meistaribu var definét ka
pasinici€tu parmainu uzvedibu, kura darbinieki iesaistas ar mérki saskanot savu darbu ar savam vélmem,
motiviem un atdevi (Wrzesniewski & Dutton, 2001). Jauzsver, ka darba meistariba saistas ar specifiska
darba aspekta mainu konkréta darba uzdevuma robezas (Berg & Dutton, 2008).

Par darbibas pétijumu (DP)

Darbibas petijums sastav no priekSizpetes, intervences izstrades, IstenoSanas (ieviesana, uzraudziba un
talaka izpéte), efektivitates un parmainu procesa novert€sanas, un teorijas, idejas, modela u.c. attistibas.
DP parasti raksturo ka ciklisku pe€tniecibas procesu, kura dalibnieki plano, rikojas, reflekte par savas
darbibas rezultatiem un modificé planu nakamajam ciklam, un tas tick atkartots, Iidz tiek sasniegts
mérkis. P&tnieciba un TstenoSana notiek paral€li — p&tniecibai sniedzot un sanemot informaciju par katru
istenoSanas jeb darbibas ciklu. DP iesaista dalibniekus problémas definé$ana un iesp&jamo risinajumu,



pieméram, intervences pasakumu, izglitibas uzlabojumu, izméginajumu metozu, izstradé un testésana.
Lidz ar to darbibas pétijuma sadarbojas pétnieks un pétijuma dalibnieki, lai kopigiem spékiem risinatu
problémas konkréta sisttma, piem&ram, skolas. Darbibas pétijuma notiek jaunu zinasanu radiSana,
parmainas, izglitoSana, teorijas radiSana vai pilnveidoSana, attiecibu veidoSana. Projekta "Macit bat"
izstrades un ievieSanas gaita tika izmantots darbibas pétijums, lai iesaistitu pasus pedagogus kursa satura
veidoSana un aprobacija, ka arT kursa IstenoSana un efektivitates novertésana. Darbibas petijums veidoja
pamatu projekta “Mactt buit” eksperimentalajai intervencei skolas:

L.

Pirmais solis bija iesaistit skolotajus DP pasakumos savas skolas, lai kopa ar projekta komandu
izstradatu tieSsaistes labklajibas kursa (TLK) saturu. Sakuma tika pieversta IpaSa uzmaniba, lai
visi dalibnieki saprastu, cik nozimiga ir iesaistiSanas kopiga parmainu veidoSana. Ja pirmais
solis biis veiksmigs, tad nevajadz&tu rasties problémam otraja posma — izmainu ievieSana un
efektivitates parbaude. Uzaicinot skolas un skolotajus, meés vargjam vinus iesaistit aktiva
macisanas procesa, izmantojot aprobésanai sagatavoto tieSsaistes labklajibas kursa saturu.

Saja darbibas pétijuma posma tika organizétas regularas pedagogu supervizijas, lai sniegtu
iesaistitajiem pedagogiem iesp&ju reflektet par TLK saturu un piedavatajam izmainam. Paralgli
notika un fokusgrupu intervijas, kuras skolotaji tika aicinati izteikties par dazadiem ar pedagogu
profesionalo labklajibu saistitiem faktoriem.

Darbibas petijuma tika izmantoti §adi principi:

L.

Komunikacijas telpas radi$ana, lai panaktu vienotu izpratni.

Tika organizetas vairakas tikSanas, lai turpinatu veidot attiecibas ar projekta komandu un
skolotajiem. Sanaksmju laika tika parrunats progress un risinatas problémas, pienemti [emumi
par petijuma plana pielagoSanu un/vai atgriezeniskas saites sniegSanu pétijjuma dalibniekiem,
ka arT noteikti nakamie soli pétfjuma virzibai. Saja laika tika dokumentéti ieteikumi un
modificéts kursa saturs, lai veidotu skolotaju vajadzibam atbilstoSu tie$saistes programmu.

Dazadas izpratnes, daudzas perspektivas.

Projekta komandu veidoja p&tnieki, praktiki un izglitibas politikas veidotaji, tadel sadarbiba ar
iesaistito skolu pedagogiem tika diskutéti TLK dazadi aspekti, respekt€jot un noveértgjot
viedoklu daudzveidibu.

Demokratija un lidzdaliba nozime, ka DP grupa tiek novertets katra petnieka ieguldijums.

Pastavigi uzlabojumi.

Darbibas pétfjums ictvera atkartotas tik$anas jeb “ciklus”. Pétnieki un dalibnieki macijas no
katra cikla visa projekta norises laika. Tas iesaistitajiem skolotajiem deva iesp&ju nepartraukti
macitiess un sniegt ieguldijumu TLK izstrade un aprobacija.

Trikumu savlaiciga noveérSana.
Cikliska pastaviga uzlaboSanas pieeja lava petnieckiem un dalibniekiem paredzet iespgjamas
sekas un savlaicigi noveérst programmas trikumus, cik tas bija iesp&jams.




Starptautiska pieredze DP istenoSana

Saja sadala ir Tsi aprakstita starptautiska pieredze DP Tsteno$ana. Projekta sadarbojas astonas dazadas
valstis, katrai no tam bija sava specifiska pieredze un ekspertu komandas skolotaju izglitibas un garigas
labklajibas joma. Katra valsts savu pieredzi ir aprakstijusi atSkirigi, tomer galvena ideja ir kopiga.

Austrija

Skolas dalibai Macit bit projekta galvenokart tika uzrunatas ar Lejasaustrijas Skolotaju izglitibas
universitates koledzas personigo kontaktu starpniecibu. Tas bija loti svarigi, jo skolam bija jarisina
COVID-19 pandémijas sekas, kas tolaik radija lielu profesionalo un personigo darba slodzi. Dazas
skolas izradija interesi par DP pasakumiem, bet ka Skérsli papildu pienakumu veikSanai mingja
pasreiz&jo darba slodzi savas skolas. Pozitiva ietekme uz topoSajiem dalibniekiem un informé&tibas
Itmeni bija skolu iepazistinasanai ar gaidamo DP. levérojamu interesi par savas profesionalas labklajibas
uzlabosanu izradija skolotaji, [idztekus fokusg€joties arT uz skoleénu labklajibu, kam tradicionali tika
pievérsta galvena uzmaniba.

Kopuma DP aktivitates piedalijas 67 skolotaji no 5 skolam. 82.8% no dalibniekiem bija sievietes. Sakara
ar stingrajiem pandémijas pasakumiem skolas tikSanas ar skolotajiem, lai izstradatu tieSsaistes
labklajibas kursa saturu, vadot fokusa grupas, galvenokart notika tieSsaiste. Izstrades posma beigas
skolas aizvien vairak deva priekSroku klatienes sanaksmeém. TieSsaistes un klatienes skolu sanaksmju
plano$ana, lai izstradatu TLK, izradijas diezgan sarezgita, jo skolas bija noteikti stundu saraksti un darba
pienakumi, ieverojami ierobezojot skolu elastibu rikot sanaksmes. Kopuma skolotaji loti labi pielagojas
DP pasakumu veiksanai dazadas vides. TikSanas ar skolam bija daudzveidigas, un katru sesiju vadija
dazadi komandas locekli. Dalibnieki atzinigi novertgja dazadu tieSsaistes riku, piemeram, Mentimeter
vai Padlets, izmantoSanu, ar1 pateicoties lielakai anonimitatei. Dalibnieki atzimgja, ka telpas un laika
pieejamiba mijiedarbibai ar kolégiem arpus skolas rutinas bija nozimigs pienesums, kas veicinaja
inform&tibu un stiprinaja skolas kopienu. Direktoru iesaistiSanas dazas skolu sanaksmes, iespgjams,
ietekm&ja dalibnieku atvertibu. Savukart nedaudz garakas pauzes starp DP darbibam mazinaja skolotaju
motivaciju. Sazina ar e-pasta starpniecibu izradijas diezgan sarezgita, savukart personigs kontakts vai
kontakts pa talruni parasti nodergja, lai uzturétu kontaktu un nodrosinatu nepartrauktu dalibu visos DP
pasakumos. Neatkarigas TLK testeéSanas laika tika sanemti dazi ligumi péc palidzibas neskaidribu
gadijuma, galvenokart saistiba ar tehniskiem jautajumiem. Tomer dazi dalibnieki uzskatija, ka daliba ir
diezgan laikietilpiga un darbietilpiga. Pozitivie aspekti bija jauna satura apguve tieSsaistes vide,
refleksijas iesp€jas, ka ari pieredzes apmaina ar kolégiem TLK nosléguma.

Lietuva

Lietuva PAR pétijums notika divas skolas Vilna, viena skola Ukmergg, viena skola TelSos un viena
skola Klaipedas rajona. Katra skola notika tris sanaksmes, kuras kopuma piedalijas 78 skolotaji. No
katras skolas projekta bija japiedalas 15 skolotajiem, kopa 75 skolotajiem.

Skolotaji aktivi iesaistfjas diskusijas un aktivi piedalijas tieSsaistes kursu izstradé. Viniem tika
piedavatas t€mas un idejas kursa saturam, tapéc bija svarigi un noderigi uzklausit topoSo kursa
dalibnieku atzinas un ieteikumus.

Programmas efektivitates parbaudes rezultati liecina, ka izdegSanas Iimena izmainas butiski samazinajas
A grupa (p=0,042). Pozitivas izmainas ir arT pedagogu sp&jas motivet skolenus.

Latvija

Projekta piedalijas 15 visparizglitojosas skolas no dazadiem Latvijas regioniem, ieskaitot galvaspilsétu
Rigu. Darbibas pétijuma, palidzot veidot TLK, piedalijas 5 vidusskolu skolotaji. Dalibnieki bija 83
pedagogi (34 no Rigas, 15 no Pierigas un 34 no pilsétam citos Latvijas regionos) ar vidéjo vecumu 41
gads un vidgjo darba pieredzi 23 gadi.



Darbibas pétijums tika veikts katra no piecam skolam. Ieprieks izstradatais TLK saturs pakapeniski tika
piedavats skolotajiem, ladzot iepazities, apspriest un izméginat paredzétas aktivitates. Tad projekta
ekspertes tikas regularas attalinatas sanaksmes ar katru no skolotaju grupam gan, nodro$inot supervizijas
neskaidro jautajumu precizéSanai, gan organiz€jot fokusgrupu intervijas, kuras skolotaji diskutgja un
stastija par savu pieredzi saistiba ar dazadiem ar labklajibu saistitiem jautajumiem. Darbibas peétijuma
iegiita informacija tika izmantota, lai korigétu TLK saturu atbilstosi pedagogu vajadzibam. Lidz ar to
darbibas pétljuma iesaistitic pedagogi bija TLK veidoSanas aktivi lidzdalibnieki.

Apkopojot projekta rezultatus, tika konstatéts, ka TLK vislielako labumu deva pedagogu
pasefektivitates un dzivesspéka pieaugumam. Skolotaji noradija, ka bitiski pieaugusi vinu sp&ja pielagot
maciSanas metodes, uzturét disciplinu un skolénu macibu motivaciju, ka arl saglabat savas dzives
kvalitati izaicino§as situacijas.

Slovénija

Skolas dalibai Macit biit projekta galvenokart tika uzrunatas, izmantojot Sloveénijas partnera Utripas
Insitiita personigo kontaktu. Projekta piedalijas 23 skolas: septinas skolas piedalijas darbibas pétijuma
un eksperimenta (A grupa), attiecigi 2021/2022. un 2022/2023. macibu gada.

Nebija problemu motivét skolas un skolotajus piedalities, jo viniem jau bija laba pieredze ar Utripas
Institiitu no ieprieksgjiem projektiem. Lai gan taja laika slodzes un COVID-19 pandemijas d&| viniem
bija spriedze profesionalaja un personigaja dzive, tomer vini saskatija iesp&jas sniegt ieguldijumu
projekta. Skolotaji bija motivéti un izradija interesi paaugstinat savu profesionalo labklajibu,
parorientgjot uzmanibu no skolénu labklajibas uz visaptveroSaku — gan skolotaju, gan skolénu
labklajibu.

Bija dazas sarezgitas planoSanas problémas, jo bija jaorganizé gan tieSsaistes, gan klatienes skolas
sanaksmes, bet kopuma skolotaji bija entuziasma pilni un motivéti aktivi piedalities TLK veidoSana.
Dalibnieki pauda, ka veltitais laiks un telpa mijiedarbibai arpus skolas rutinas butiski bagatinaja vinu
pieredzi, veicinot izpratni un stiprinot skolas kopienu.

Slovénijas izlases grupa iegiitie rezultati bija iepriecino$i un liecinaja, ka tieSsaistes labklajibas kurss ir
efektivs. Jo 1pasi tika konstatéts, ka:

» statistiski nozimigs skolotaju pasvertgjuma picaugums A un B grupas, jo 1pasi apaksskalas
skolénu motivésana un disciplinas uzturésana;

» statistiski nozimigs izjusta laika trikuma samazinajums A un B grupa péc TLK apmekl&juma;

» statistiski nozimigs izdegSanas samazinajums, jo Tpasi A grupa, kuru veidoja skolotaji, kas
piedalijas DP pirmaja gada un apmekl&ja TLK otraja projekta gada.

Italija

Italija projekta pirmaja posma DP piedalfjas 77 skolotaji. Vini stradaja 5 wvalsts skolas divos
Ziemelitalijas regionos — Lombardija (N = 47; 3 skolas) un Pjemonta (N = 30; 2 skolas). Vini parstavéja
pirmskolas izglitibas iestadés, sakumskolas, pamatskolas un vidusskolas. Dalibnieki bija vecuma no 25
lidz 65 gadiem (vidgjais vecums - 49 gadi), galvenokart sievietes. Viniem bija vidgji 19,7 gadu
pedagogiska darba pieredze (diapazons = 0-41 gads), un liclaka dala stradaja skola pilnu slodzi.

DP bija noderigs gan p&tniekiem, gan skolotdjiem. No vienas puses, tas palidzgja italu komandai izprast
skolotaju izjitas un uztveri saistiba ar vinu profesionalo labklajibu. Zinatniska literatira sniedza
priekSstatu par situaciju Eiropas un Italijas skolas, bet atraSanas uz vietas garantgja, ka izdosies
identific@t stresa un labklajibas raditajus, ko Italijas skolotaji tobrid visbiezak izjuta. No otras puses,
skolotaji labprat dalijas pieredze ar kolgégiem un viniem patika, ka par viniem riip&jas pétnieki, kas vadija
sanaksmes. Skolotaji neparprotami noradija, ka skola trukst $adu daliSanas iesp&ju, un tas viniem ir
nepiecieSamas. Turklat tas vinus motivéja un sniedza sajttu, ka vini aktivi piedalas procesa.



Visinteresantakais DP procesa bija tas, ka dazadu skolu un klasu skolotaji stastija Iidzigus stastus, kas
liecina, ka stresa faktori, izaicinajumi un vajadzibas parklajas un ir raksturigas skolotaja profesijai.

Skolotaji DP piedalijas brivpratigi. Iesp&jama neobjektivitate bija ta, ka galvenokart piedalijas tie, kuri
pieveérs uzmanibu labklajibas témai (piem&ram, vini parasti censas darit visu iesp&jamo, lai mainitu sevi
vai kadu izaicino$u situaciju). Tadgjadi visu skolas skolotaju iesaistiSanas varctu bt bijusi lietderigaka.

Kad grupu sanaksmés piedalijas skolu koordinatori un direktoru vietnieki, citiem skolotajiem dazkart
bija griitibas brivi izteikt savas domas. Ipasi tas notika ar iesacéjiem skolotajiem, kuri baidijas, ka kolggi
vinus nosodis vai novertes par zemu. Daziem skolotajiem patika runat, un vinus vajadzgja partraukt, lai
lautu izteikties citiem kolégiem. Tas bija nepiecieSams, lai viedokli paustu ikviens skolotajs, tomér
vienlaikus to vargja uztvert ka nepieklajibu.

Portugale

Portugalu komanda veica tris fokusa grupu interviju kartas, kuras piedalijas 57 skolotdji no piecam
skolam. Fokusa grupu intervijas tika veiktas tie$saist€, izmantojot ZOOM, un katra karta ilga 60-90
mintites. Fokusa grupu intervijas ar dalibnieku atlauju tika ierakstitas un péc tam analizes vajadzibam
stenograf@tas. Dati tika analiz&ti, izmantojot seSu solu tematiskas analizes metodi, ko aprakstija Braun
and Clarke (2006). Datu vakSana un analize tika veikta pakapeniski petijuma laika. Pamatojoties uz
fokusa grupu interviju rezultatiem, tika sagatavoti ieteikumi skolotaju profesionalas labklajibas
uzlabosanai:

1) pilnveidot sakotngjas skolotaju apmacibas saturu, lai veicinatu introspekciju, pasrefleksiju un socialo
un emocionalo prasmju attistiSanu skolotdja personigai labklajibai un darbam profesija;

2) ieklaut skolotaju talakizglitiba teémas, kas saistitas ar labklajibu, ka arT ar skolotaju garigo veselibu;

3) integrét skolas preventivus labklajibas projektus/iniciativas, lai veicinatu sadarbibu starp dazadam
izglitibas kopienas icinteresétajam pusém (skolotajiem, skoléniem, gimeném, personalu u. c.);

4) iesaistit skolu vadibas komandas tadu stratégiju un pasakumu istenoSana, kas veicina pozitivu skolas
klimatu;

5) radit apstaklus skolotaju birokratiskas slodzes mazinasanai,
6) nodrosinat skolotajiem laiku un iesp€ju sadarboties, lai pilnveidotu savu profesionalo darbibu;
7) 1stenot labklajibas iniciativas, iesaistot gan skolotajus, gan skolénus;

8) veicinat izglitibas politiku vidii lielaku izpratni par skolotaja profesiju, novertgjot skolotajus ka
parmainu un socialas attistibas agentus;

Norvégija

Norvégija tika veiktas tris fokusa grupu interviju kartas piecas skolas. Bija ieceréts veikt intervijas ar
trim skolotajiem katra no skolam, tomér viena no skolam péc pirmas intervijas kartas atteicas. Visi
aptaujatie respondenti bija pamatskolu (6 1idz 16 gadiem) skolotaji ar pedagogisko izglitibu.

Interviju laika skolotaji dalijas pieredze par konkrétam darba situacijam, labklajibu un apmierinatibu ar
darbu.

Bija interesanti dzirdet, ka skolotaji risina problémas, kas saistitas ar vinu pasu darba rezultatiem. Tas
attiecas uz plano$anu un macibu laika ilgumu, skolénu uzvedibu, sadarbibu ar kolégiem, skolas vadibu
vai klases vadibu. Intervijas giitas pardomas lava giit ieskatu un izpratni par dazadu skolotaju darba
metodém un domasanas veidu, saskaroties ar izaicinajumiem sava darba.



Saja darbibas pétijuma atklajas dazas kopigas iezimes, kas paradijas intervijas no dazadam skolam.
Vairaki respondenti uzsvéra skolas vadibas lomu drosas un pozitivas darba vides un profesionalas darba
kopienas veidoSana. Skolotaji mingja augstas vecaku prasibas un lielaku laika trikumu neka agrak, ka
arT daudz lielakas prasibas attieciba uz dokumentaciju, kas saistas ar juridiskajiem noteikumiem.

Svarigakas problémas un ieteikumi DP ieviesanai

Pieredze visas partnervalstis bija diezgan lidziga, neskatoties uz nelielu nacionalo specifiku, kas saistita
ar kultiiras un politiskam atskirtbam. Tomér rezultata més vargjam apkopot dazas problémas un
ieteikumus DP ievieSanai.

Galvenas problémas:

e laika trukums, darba slodze,

» sadarbiba iesaistas tikai dala skolotaju, nevis visa skola,

e lideru atbalsta trikums,

* hierarhiskas attiecibas grupas loceklu ieksSieng ietekmé uztic€$anos un drosibas izjiitu,

* dazu grupas dalibnieku parak entuziastiska iesaiste un nepictickama empatija dazkart bija
Skerslis citu ieklausanai,

* tehniskas problémas un digitalas pratibas tritkums,

» darbinieku mainiba.

Lai risinatu §1s probléemas, més iesakam:

1) Veicinat pedagogu introspekcijas, pasrefleksijas un sociali emocionalo prasmju attistibu.

2) Veicinat skolotaju profesionalo pilnveidi par labklajibas jautajumiem.

3) Ieviest intervences programmas, kas saistitas ar skolotaju garigo veselibu.

4) Sekmeét aktivu skolas vadibas iesaisti ierosinot un uzturot ar labklajibu saistitas iniciativas skola
5) Radit apstaklus skolotaju birokratiskas slodzes mazinasanai.

6) Sniegt iesp&ju skolotajiem sadarboties dazados kontekstos.

7) Darbibas pé&tijuma laika apkopot gan skolotaju stidzibas, gan idejas, ka problémas risinat.

Stidzibas DP laika (pieméram, par daziem izaicinajumiem, ar ko saskaras skolotaji) ir biezi sastopamas
un lauj izplist negativam emocijam. Skolotaju sajuta, ka vinus uzklausa un saprot grupa, ir bitiska.
Tomer pastav risks, ka pec sanaksmeém vini jiitas “ka ieprieks”, jo grupa netiek atrasti risinajumi.

8) DP varetu istenot skolu psihologi, kas strada skola. Skolas psihologs vargtu veltit 1pasu laiku
skolotajiem un iesaistit vinus grupu diskusijas par vinu profesionalo labklajibu. Skolotaju daliSanas
pieredzg var sniegt informaciju skolas psihologam par to, kadi materiali, aktivitates un noradijumi ir
nepiecieSami profesionalas labklajibas veicinasanai skola.

9) Integrét labklajibas iniciativu ievieSanu jau eso$ajas sisteémas skola, t.i., pedagogisko sanaksmju,
metodisko grupu darba kartiba.

10) Regulari planot laiku refleksijai TLK istenosanas laika.

11) Regulars labklajibas monitorings skolas. Izmantot visas skolas pieeju labklajibas veicinasanai,
istenojot sociali emocionalo maci§anos un ievieSot uz pieradijumiem balstitas programmas, piem&ram,
Mdcities bit, Macit bit, Garigas veselibas veicinasana skoldas.

12) Stradajiet sadarbiba ar vecakiem un citam ieinteresétajam pusém, lai nodro$inatu labklajibu skola.

13) Uzsakot projektu, ieteicams skola izveidot skolotaju iniciativas grupu, kas aktivi uztures iesaisti
iniciativas TstenoSana.

14) Veidojiet konkretas vienoSanas ar iesaistitajiem. Aicinot skolotajus piedalities DP projekta, tika
noslégti ligumi starp projekta administratoru un skolas direktoru. Process varétu noritét raitak, ja



trispus€jus ligumus starp dalibniekiem parakstitu projekta administrators, direktors un skolotajs. Tas
palidz&tu nodrosinat skolotaju lidzdalibu.

15) DP istenoSana jasaskano ar citam aktivitateém skola, lai iesaistiSnas projekta butu kvalitativa.
16) Noteikt laiku un ilgumu DP aktivitatém, lai samazinatu slodzi un laika trukumu.

Ne tikai sarezgitos periodos, pieméram, krizes vai pandémijas laika, ir lietderigi jauna DP projekta
aktivitates planot péc iesp€jas agrak un iepazistinat ar tam skolotajus, ideala gadijuma vienu macibu
gadu iepriekS. Tadgjadi skolai ir pietickami laika apzinat nepiecieSamos resursus DP aktivitatem un
efektivi koncentréties uz $im aktivitatém. Periodiem starp aktivitatém jabiit siem.

17) Istenot daudzveidigas un inovativa DP aktivitates, izmantojot personaliz&tu pieeju.

Ir pieradits, ka daudzveidigs un saistoSs pasakumu planojums, lietojot dazadas metodes, pieméram,
jaunus tieSsaistes rikus, var pozitivi ietekmét skolotaju motivaciju. Ipasi DP aktivitates ieteicama
digitalo un klatienes komponentu kombinacija.

18) Uzturet tieSsaistes un klatienes kontaktu ar iesaistitajiem skolotajiem.

Ir pieradits, ka tieSa saskarsme nodrosina labaku komunikaciju un informacijas apmainu laika gaita, un
skolotaji tai dod priekSroku. Tacu mijiedarbiba ne vienméer ir iesp&jama regulari, un tieSsaistes sazinai
arT ir savas prieksrocibas. Tap&c mes iesakam izmantot abus sazinas veidus.

19) Nodrosinat pedagogu vajadzibas un drosibas izjiitu.

Veseligu uzkodu izvele klatienes tikSanos partraukumos un vietu/telpu planosana (droSas un &rtas telpas)
ir loti svariga skolotaju pozitivas izjutas radiSanai un cienai pret vinu labklajibu.

20) Dodiet skolotajiem pietickami daudz laika, lai runatu, uzdotu jautajumus un mekl&tu risinajumus.

Secinajumi
Projekta efektivitates petijums apliecindja, ka darbibas petijuma un TLK TstenoS$ana bija veiksmiga un
radija pozitivas izmainas pedagogu profesionalaja labklajiba.

Nosléguma sniedzam dazus konkr&tus ieteikumus DP ievieSanai skolas:

1. Izveidojiet atbalstoSu vidi:

* Veicinat kultiiru, kas novért€ sadarbibu, atvértu komunikaciju un kopigu l€mumu
pienemsanu.

» Izveidot atbalstoSu vidi, kas mudina skolénus, skolotajus un skolas vadibu aktivi piedalities
pétniecibas aktivitates.

2. lIzvélieties atbilstoSas temas:
* esaistiet skolénus un skolotajus tadu t&€mu izvelg, kas ir nozimigas un svarigas skolas
saimei.

* Apsveriet tadas t€mas ka skolas klimats, nirgasanas, akadeémiskie sasniegumi, macibu
programmas efektivitate vai citas ieintereséto pusu identificétas problémas.

3. Macibas un prasmju attistiSana:
*  Nodrosiniet macibas skolotajiem un skoléniem par DP principiem un metodeém.
* Nodrosiniet dalibnieckus ar p€tniecibas prasmém, tostarp datu vakSanu, analizi un

interpretaciju.

4. Veidojiet petniecibas grupas:
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* Izveidojiet petniecibas komandas, kas sastav no skoléniem, skolotajiem, administratoriem
un, iesp&jams, vecakiem vai sabiedribas locekliem.
* Nodrosiniet dazadibu komandas, lai pétniecibas procesa ienestu vairakas perspektivas.

5. lzstradajiet ricibas planus:

* Veidojiet stratégiskos planus, pamatojoties uz iestadé veikto pétijumu rezultatiem.
*  Mudiniet komandas formulét taustamus, sasniedzamus mérkus, kas var radit pozitivas
parmainas skolas vidg.

6. Istenot ricibas planus:
* Atbalstiet ricibas planu Isteno$anu un progresa uzraudzibu.
*  Nodrosiniet veikto darbibu ilgtsp&ju un veiciet uzlabojumus ilgtermina.

7. Regulara refleksija un izverteSana:

» Ieplanojiet regularas sanaksmes refleksijai, lai apspriestu progresu, izaicinajumus un DP
procesa laika gtitas macibas.

* Izmantojiet noverteésanas instrumentus, lai novertetu petijjuma ietekmi un istenoto pasakumu
efektivitati.

8. Rezultatu izplatiSana:

* Veiciniet petijumu rezultatu izplatiSanu skolas kopiena un arpus tas.
* Apsveriet iespgju organiz€ prezentacijas, seminarus vai pasakumus, lai izplatitu
informaciju un sasniegtu plasaku auditoriju.

9. Integret DP macibu programma:
* Integrgjiet DP principus un metodes macibu programma, lai padaritu to par nepartrauktu un
ilgtsp&jigu izglitibas pieredzes dalu.
* Izpetiet iesp&jas skolenus iesaistit DP ka dalu no vinu projekta darba.

10. Veiciniet sabiedribas iesaistiSanos:

» Paplasiniet DP procesu, ieklaujot taja vecakus, kopienas loceklus un vietgjas organizacijas.
* Veidojiet partneribas, kas var atbalstit un uzturét DP uzsaktas pozitivas parmainas.

11. NodroSiniet resursus un atbalstu:

* Nodrosiniet cilvékresursus un materialos resursus petniecibas pasakumu un ricibas planu
IstenoSanas atbalstam.

* Izveidojiet pastavigu mentoringa un atbalsta sisttmu DP iesaistitajiem. Atcerieties, ka
elastiba un pielagosanas spgja ir biitiska DP procesa.

Ir svarigi apzinaties, ka atsevisku skolu kopienu dinamika un vajadzibas var atskirties, tap&c istenoSanai
jabiit pielagotai konkr&tajam skolas kontekstam.

11



lzmantota literatlra

Achor, S. (2011). The happiness advantage: The seven principles that fuel success and performance at
work. Virgin Books.

Adams, A. and Bond, S. (2000) Hospital Nurses’ Job Satisfaction, Individual and Organizational
Characteristics. Journal of Advanced Nursing, 32, 536-543.

Anyon, Y., Bender, K., Kennedy, H. in Dechants, J. (2018). A Systematic Review of Youth Participatory
Action Research (YPAR) in the United States: Methodologies, Youth Outcomes, and Future Directions.
Health Education & Behavior, 45(6), 865-878. https://doi.org/10.1177/1090198118769357

Brydon-Miller, M., Kral, M. in Ortiz Aragon, A. (2020). Participatory Action Research: International
Perspectives and Practices. International Review of Qualitative Research, 13(2), 103-111.
https://doi.org/10.1177/1940844720933225

Baas, M., De Dreu, C. K. W., & Nijstad, B. A. (2008). A meta-analysis of 25 years of mood-creativity
research: Hedonic tone, activation, or regulatory focus? Psychological Bulletin, 134(6), 779—806.
https://doi.org/10.1037/a0012815

Barak, Y. (2006). The Immune System and Happiness. Autoimmunity Review, 5, 523-527.

Baumeister, R. F., & Leary, M. R. (1995). The need to belong: Desire for interpersonal attachments as
a fundamental human motivation. Psychological Bulletin, 117 (3), 497-529.

Berg,J., Dutton J., Wrzsesniiewski, A. (2008). What is job crafting and why does it matter. Michigan
school of business.

Diener E, Lucas, R., Oishi, S. (2018). Advances and Open Questions in the Science of Subjective Well-
Being. Collabra Psychology.

Halbesleben, J. R. B. (2010). A meta-analysis of work engagement: Relationships with burnout,
demands, resources, and consequences. In A. B. Bakker (Ed.) & M. P. Leiter, Work engagement: A
handbook of essential theory and research (pp. 102—117). Psychology Press.

Harding S., Morris R., Gunnell D., Ford T., Hollingworth W., Tilling K., et al (2019). Is teachers' mental
health and wellbeing associated with students' mental health and wellbeing?. Journal of Affective
Disorders, 242, 180-187. https://doi.org/10.1016/1.jad.2018.08.080

Henson, R. K., Kogan, L. R., & Vacha-Haase, T. (2001). A reliability generalization study of the
Teacher Efficacy Scale and related instruments. Educational and Psychological Measurement.

Lyubomirsky, S., & Lepper, H. S. (1999). A measure of subjective happiness: Preliminary reliability
and construct validation. Social Indicators Research, 46(2), 137-155.

Moeller, J., Ivcevic, Z., White, A.E., Menges, J.I. & Brackett, M.A. (2018). Highly engaged but burned
out: Intra-individual profiles in the US workforce", Career Development International, 23(1), pp. 86-
105. https://doi.org/10.1108/CDI-12-2016-0215.

Rahm, T. Heise, E., (2019). Autonomy support and well-being in teachers: differential mediations
through basic psychological need satisfaction and frustration. Social psychology of Education. Springer.

Sala, A., Punie, Y., Garkov, V. and Cabrera Giraldez, M. (2020), LifeComp: The European Framework
for Personal, Social and Learning to Learn Key Competence, EUR 30246 EN, Publications Office of
the  European Union, Luxembourg. 978-92-76-19417-0  (print), doi:10.2760/302967
(online),10.2760/922681 (print), JRC120911. Open Access URL:
Https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120911/Icreport_290620-online.pdf

12


https://doi.org/10.1037/a0012815
https://doi.org/10.1016/j.jad.2018.08.080
https://doi.org/10.1108/CDI-12-2016-0215
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120911/lcreport_290620-online.pdf

Schaufeli, W., B., Salanova, M., Gonzalez-roma, V., Bakker, A. (2002). The Measurement of
Engagement and Burnout: A Two Sample Confirmatory Factor Analytic Approach. Journal of happiness
study. Volume 3, 71-92.

Seligman, M. E. P. (2002). Positive psychology, positive prevention, and positive therapy. In C. R.
Snyder & S. J. Lopez (Eds.), Handbook of positive psychology (pp. 3-9). Oxford University Press.

Skaalvik, E. M., & Skaalvik, S. (2007). Dimensions of teacher self-efficacy and relations with strain
factors, perceived collective teacher efficacy, and teacher burnout. Journal of Educational Psychology,
99(3), 611-625.

Tschannen-Moran, M., Woolfolk Hoy, A., Hoy, W., K. (1998). Teacher Efficacy: Its Meaning and
Measure. Review of Educational Research, Vol. 68, No. 2, 202-248.

Von der Embse, Nathaniel & Mankin, Ariel. (2020). Changes in teacher stress and wellbeing throughout
the academic year. Journal of Applied School Psychology, No Pagination Specified.
https://doi.org/10.1080/15377903.2020.180403 1

Veehoven, R. (2008). Sociological theories of subjective wellbeing. The schience of subjective
wellbeing. The Guilford press.

Wrzesniewski, A., Dutton, J., (2001). Crafting a job: revisioning employees as active crafters of their
work. Academy of Management Review, Vol. 26, No. 2.

Zee, M., & Koomen, H. M. Y. (2016). Teacher self-efficacy and its effects on classroom processes,
student academic adjustment, and teacher well-being: A synthesis of 40 years of research. Review of
Educational Research, 86 (4), 981-1015.

13


https://doi.org/10.1080/15377903.2020.1804031

	Ievads
	Par projektu “Mācīt būt”
	Labklājības definīcija
	Par darbības pētījumu (DP)
	Starptautiskā pieredze DP īstenošanā
	Austrija
	Lietuva
	Latvija
	Slovēnija
	Itālija
	Portugāle
	Norvēģija

	Svarīgākās problēmas un ieteikumi DP ieviešanai
	Secinājumi
	Izmantotā literatūra

