DALYVAUJAMOJO
VEIKLOS TYRIMO (DVT)

VADOVAS, SKIRTAS
MOKYKLOS GEROVEI




Rodykle

V= e £ 1 ESPUR 3
FAN oLl o] oY =] - [ SSUUR 3
GEIOVES APIDIEZIMAS . .eeiieiiiee ettt ettt ee et e e ettt e e ettt e e e e tba e e e e tbaeeeesabaeeeeasbseeeeassbeeaeassbeeeeanssaeaeansseeenansens 4
Apie dalyvaujamajj veiklos tyrimg (DVT) .ccccueee ettt e e te e e e aee e s e ebee e e e enree e e eanes 5
Tarptautinés DVT jJgyvendinimo PatirtyS . ... ieii et et e e ertre e e srtr e e e seate e e e sntaaeeeans 6
N 1) 1 TPt 6
= DAY TP PRPPO 7
Y (o 3V7=T Y1 - U 7
12 1 - USRS 8
oY (= - SR 8
NV ] V7= = - 9
Bendro pobidzZio sunkumai ir rekomendacijos..........coocuiiiiiiiiie i e e 10
1Y To Lo LT PSSO PPTUPROPROTRRPRPON 12
=T = UL PP PPRTOPTIN 14



Autoriai:

Austrija — Beate Schrank, Karl Landsteiner University of Health Sciences; Sylvia Dérfler, Karl
Landsteiner University of Health Sciences; Hannes Karrer, Karl Landsteiner University of Health

Sciences.

Italija — Veronica Ornaghi, Department of Human Sciences for Education, University of Milano-
Bicocca, Milan; Elisabetta Conte, Department of Human Sciences for Education, University of Milano-

Bicocca, Milan; Valeria Cavioni, Department of Social Sciences, University of Foggia, Foggia.

Portugalija — Ana Barqueira, Instituto Superior de Educacdo e Ciéncias (ISEC, Lisboa); Patricia
Pacheco, ISEC Lisboa; José Reis-Jorge, ISEC Lisboa; Marco Ferreira, ISEC Lisboa; Isabel Baltazar,
ISEC Lisboa.

Lietuva — Daiva §ukyté, Social and Emotional Learning Institute of Lithuania; /rena Raudiené,
Ministry of Education, Science and Sports; Loreta Zadeikaite, Ministry of Education, Science and
Sports; Ausra Rutkiené, Vytautas Magnus university; Vilma Zydziinaité, Vytautas Magnus university.
Norvegija— Maria Therese Jensen, National Reading Centre, University of Stavanger; Trond Rekstad,

School Development Manager, Jeerskulen, Rogaland.

Slovénija — Matej Kosir, Institute for Research and Development “Utrip” (UTRIP); Sanela Talié,
UTRIP; Ana Bogdan Zupancic, UTRIP; Lea Avgustin, UTRIP.

/
/

/ MINISTRY OF EDUCATION, ‘ Y GOVERNODE | mwsiteonswucacto KARL '(L
SCIENGE AND SFORT e T REPUBLIGSLOVENIA ) B9 ek | marvo"  LANDSTEINER & o2 SEU
OF THE REPUBLIC OF LITHUANIA "7 BE T =  MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE TS e instituias
GESUNDAE TSVHSSENSCHAFTEN
[sgﬁr&;%\ 1- H ZDEGU STUDL
ﬁ”yﬁ; VY TAUTO DU . lisb utri p I‘\I = Associate Partner
2l 5 UNIVERSITETAS 1seclishboa .*‘ University = c
%E&?ﬁ e e — tuie tormearc HOBVERSE LOYOLA L[ of Stavanger = ] .E% PADAGOGSCHE HOCHSCHULE
SEEDDCIEADE CEACIS ond deselopment " BIGOGGA VLRSI

. ' . Co-funded by the |
Erasmus+ Programme RS
* ]t-C)et)aeChlng of the European Union [EECESS



Jvadas

Sis vadovas yra teorinio pagrindo, tarptautinés patirties ir rekomendacijy dél dalyvaujamojo veiklos
tyrimo (DVT) jgyvendinimo kasdieniame ugdymo jstaigy gyvenime, ypa¢ darzeliuose, pradinése ir
vidurinése mokyklose, derinys. Jame pateikiama informacija apie projekta, mokytojy profesinés gerovés
apibrézimas, kaip svarbus pasitenkinimo darbu ir atsparumo darbemo rodiklis. Toliau pateikiamas PAR,
kaip Siuolaikinés dalyvaujamojo tyrimo formos, suvokian¢ios profesiniy ziniy galig, paaiskinimas,
kuriame mokytojai laikomi geriausiais savo profesinio gyvenimo ekspertais, o pabaigoje — kai kurie
tarptautinio jgyvendinimo klausimai ir pasitilymai, kaip atlikti tokio tipo tyrimus siekiant kvalifikacijos
tobulinimo.

Manome, kad DVT yra ne tik tam tikras tyrimas, bet ir biidas mokyklos klimatg paversti
demokratiSkesne, dalyvaujancia ir atsakingesne bendruomene, todél tam tikra prasme tai yra ir pilie¢iy
mokslas, kuris tampa svarbia visuomeniniy moksly dalimi.

Tikimés, kad §is vadovas jkvéps mokykly vadovus, mokytojus ir kitus §vietimo praktika suinteresuotus
dalyvius iSbandyti naujg buda, kaip transformuoti mokyklos bendruomeng ir paversti ja sveika
bendruomene.

Apie projekta

Projektu ,,Mokymas biiti — mokytojy profesinio augimo ir gerovés socialinio ir emocinio mokymosi
srityje palaikymas® tikslas — padéti gerinti mokykly mokytojy karjera, tyrinéjant novatoriskas profesinio
tobuléjimo praktikas, skatinancias ir gerinancias mokytojy profesing gerove. Po eksperimento, atlikto
ankstesniame Erasmus+ KA3 projekte ,,Mokymasis baiti“, kuriame pagrindinis démesys buvo skiriamas
studenty socialiniy ir emociniy jgiidziy ugdymui ir vertinimui, tapo akivaizdu, kad mokytojy indélis yra
labai svarbus mokiniy socialinés, emocinés ir pazinimo sékmés plétrai. Mokytojy triikumas apskritai
kelia rimtg susirlipinimg projekto Salims, vyriausybés mato poreikj jgyvendinti politikos kryptis,
susijusias su aukstos kokybés mokytojy rengimu, jdarbinimu ir i§laikymu, ir ieSkoti naujy jrodymais
pagristy sprendimy, kaip pagerinti mokytojy profesing gerove.

Pagrindinis projekto tyrimo klausimas buvo "kaip ir kokiu mastu mokytojy profesiné gerové gali biiti
palaikoma per mokytojy rengimo praktika?" Todél projekte "Mokymas biiti" daugiausia démesio buvo
skiriama naujy mokytojy organizaciniy mokymosi praktiky, galin¢iy padéti sustiprinti jy profesinés
geroveés jausma ir prisidéti prie geresnés mokykly politikos, kiirimui ir skatinimui.

Projekta vykdé 13 partneriy konsorciumas, kuriam vadovavo Lietuvos, Latvijos, Portugalijos ir
Slovénijos Svietimo ministerijos, bendradarbiaudamos su keliais universitetais ir mokytojy rengimo bei
psichinés gerovés eksperty komandomis i§ 8 Saliy: Lietuvos, Latvijos, Slovénijos, Portugalijos, Italijos,
Ispanijos, Austrijos ir Norvegijos.

Siekiant stiprinti mokytojy profesing gerove ir skatinti jg palaikancig praktika, projekte rengiamos ir
nagrin¢jamos novatoriskos profesinio tobuléjimo priemonés:

- internetinis mokytojy profesinés gerovés kursas, padedantis ugdyti praktinius mokytojy jgiidzius, kaip
palaikyti savo gerove per savireguliacinj mokymasi;

- dalyvaujamojo veiklos tyrimo (DVT) vadovas mokykloms, kuris turéty padéti mokykly
bendruomenéms kartu spresti mokyklos problemas, gerinti profesing gerove ir ugdyti naujus mokytojy
bei mokykly vadovy profesinius jguidzius.

Projekte tiriama, kaip ir kokiu mastu praktika daro jtaka mokytojy gerovés rodikliams ir mokyklos
lygmens veiksniams. AStuoniose Salyse buvo atliktas miSrus eksperimentinis tyrimas, derinant



kvazieksperimentinj intervencinj tyrima (KE) ir kokybinj dalyvaujamojo veiklos tyrimo (DVT) tyrimg
mokyklose.

Projekta planuota jgyvendinti per trejus metus - nuo 2021 m. vasario iki 2024 m. vasario. Projekto
veiklose dalyvavo mokyklos mokytojai, mokyklos vadovai ir kiti mokyklos bendruomenés nariai.

Projekto rezultatai padés skatinti mokytojy profesinés gerovés politika darbo vietoje, mokytojy ugdymo
praktikos ir karjeros galimybiy plétra, taip pat gerinti mokymo ir mokymosi kokyb¢ mokyklose ir remti
sisteminj pagrindiniy kompetencijy mokyma ir mokymasi.

Geroveés apibrézimas

Pasitenkinimo gyvenimu siekis, riipinimasis fizine, psichine ir socialine sveikata bei tvaraus gyvenimo
biido pasirinkimas - tokia yra gerovés apibréztis, pateikta Europos LifeComp (2020) sistemoje.
Pritaikant sisteminj supratimg, kuriuo atsizvelgiama j daugelio veiksniy sgveika, gerove galima
apibudinti kaip atsirandancig dél dinamiskos fiziniy, kognityviniy, emociniy, socialiniy, egzistenciniy
ir aplinkos veiksniy integracijos ir tarpusavio santykiy.

Literatiroje raSoma apie nerimg keliancig padétj del to, kokj poveikj su darbu susij¢s stresas daro
mokykly darbuotojy gerovei. Todé¢l geroves sgvoka tampa svarbia moksliniy tyrimy sgvoka. Apskritai
subjektyvios gerovés tyrimy padaugéjo kartu su pozityviosios psichologijos judéjimu, kuriame
pagrindinis démesys skiriamas zmogaus stiprybéms ir tam, kaip sukurti gerg gyvenimo kokybe
(Seligman, 2002).

Subjektyvi gerové - tai savoka, kuri yra artimiausia bendram terminui "laime" (Diener, Lucas ir Oishi,
2018) ir ji susideda i$ trijy komponenty: Pasitenkinimas gyvenimu, teigiamas poveikis ir neigiamas
poveikis. Pasitenkinimas gyvenimu daznai vadinamas kognityviniu subjektyvios gerovés komponentu
ir gali biiti apibréziamas kaip "aiskds ir sgmoningi Zmoniy savo gyvenimo vertinimai, daznai grindziami
veiksniais, kuriuos asmuo laiko svarbiais (Diener ir kt., 2018 p. 3). Yra duomeny, rodanciy, kad
asmenys, kuriy geros savijautos lygis aukstas, gyvena ilgiau (Veenhoven, 2008), turi geresne fizing
sveikatg (Barak, 2006), yra kiirybiskesni (Baas, De Dreu ir Nijstad, 2008), sékmingiau ir efektyviau
dirba (Achor, 2011). Taigi, apibendrinant galima teigti, kad subjektyvi gerové yra svarbus veiksnys,
lemiantis ne tik asmens fizing ir psichologing sveikata, bet ir jo asmeninj tobul¢jimg, darbo rezultatus
(Rahm & Heise, 2019).

Tyrimai, ypa¢ susij¢ su mokytojais, parode, kad auksta subjektyvi gerové yra apsauginis veiksnys nuo
perdegimo ir depresijos (Lyubomirsky ir Lepper, 1999). Be to, nustatyta, kad auksta subjektyvi gerove
taip pat turi teigiamos jtakos mokiniy rezultatams.

Kitas gerovés aspektas daznai vadinamas profesine gerove. Profesiné gerové néra atskira teoriné sgvoka,
ja gali sudaryti keli, ypa¢ su darbo aplinka susije, aspektai. Siame projekte daugiausia démesio skyréme
toliau nurodytiems su profesine gerove susijusiems konstruktams. [sitraukimas j darbg. Jj galima
apibrézti kaip "busena, kuriai budingas energingumas, atsidavimas ir jsitraukimas (Schaufeli, Salanova,
Gonzalez-Roma ir Bakker, 2002). Yra patikimy jrodymy, kad jsitraukimas j darbg susij¢s su darbuotojy
gerove ir veiklos rezultatais (Halbesleben, 2010). Pasitenkinimas darbu. Jj galima apibrézti kaip
teigiamo poveikio darbui ar jo sudedamosioms dalims laipsnj (Adams ir Bond 2000). Organizaciné
parama. Tyrimais nustatyta, kad tiek kolegy, tiek vadovybés socialiné parama yra reikSmingi darbuotojy
gerove lemiantys veiksniai. Pavyzdziui, nustatyta, kad socialiné parama pagerina misy gebéjima
susidoroti su sunkumais, taip pat veikia kaip buferis nuo neigiamy ir stresg kelianciy jvykiy darbo vietoje
(Baumeister ir Leary, 1995). Mokytojy saviveiksmingumas. Taikant mokytojams, gali biiti apibréziamas
kaip: "Individualus mokytojo jsitikinimas savo gebéjimu planuoti, organizuoti ir vykdyti veikla,
reikalingg tam tikriems ugdymo tikslams pasiekti (Skaalvik ir Skaalvik, 2007, p. 612). Nustatyta, kad
mokytojo saviveiksmingumas susijes su mokiniy pasiekimais (Henson, Kogan ir Vacha-Haase, 2001;
Tschannen-Moran, Hoy ir Hoy, 1998) ir mokytojo savijauta (se Zee ir Koomen, 2016). Darbo vietos



kiirimas. Jj galima apibrézti kaip saves inicijuotg poky¢iy elgesj, kuriuo darbuotojai uzsiima siekdami
suderinti savo darbg su savo pageidavimais, motyvais ir aistromis (Wrzesniewski & Dutton, 2001).
Reikéty pabrézti, kad darbo vietos kiirimas apima ne visiSka darbo vietos pertvarkyma, o konkretaus
darbo aspekto keitima tam tikros darbo uzduoties ribose (Berg & Dutton, 2008).

Apie dalyvaujamajj veiklos tyrimg (DVT)

DVT metodologiné sistema - tai ciklas, kurj sudaro galimybiy studija, veiksmingumo ir pokyciy proceso
vertinimas, jgyvendinimas (jgyvendinimas, priezilira ir tolesni veiksmai) ir vystymas (teorijos,
modeliavimo ir jrodymy bazés kiirimas). Yra galimybiy surinkti gausiy duomeny, kurie patenka j KE,
tatiau be DVT savybiy ir procesy $ios galimybés pritaikyti kiekvieno ciklo etapo mokymasi ir
jgyvendinti pokyCius gali buiti prarastos. DVT paprastai apibiidinamas kaip ciklinis tyrimo procesas,
kurio metu dalyviai planuoja, veikia, apmasto savo veiksmy rezultatus ir keicia plang kitam ciklui, tai
kartojama tol, kol pasiekiamas tikslas. Tyrimai ir veiksmai atliekami kartu, o tyrimai informuoja ir jais
grindziamas kiekvienas veiksmy ciklas. DVT ijtraukia dalyvius j problemos apibrézimg ir galimy
sprendimy, pavyzdziui, intervencijy, Svietimo tobulinimo, bandymy metody, kiirimg ir iSbandyma. Tai
daugiau nei bendras projektavimas ir tai gali buti naudingas indélis kuriant stipry KE projekta, kurio
rezultatas - sékmingas intervencijos jgyvendinimas ir tyrimo rezultaty grazinimas dalyvaujanciai
bendruomenei. Taigi, DVT apima ciklinj poziiirj, pagal kurj nuolat kartojami laipsnisko tobulinimo
ciklai, analogiSki principui "planuok - daryk - tirk - veik". DVT bendradarbiauja tyréjas ir tyrimo
dalyviai, bendradarbiaudami jie sprendzia konkrecios sistemos - mokyklos - problemas. Tai
bendradarbiavimo, ciklinio, reflektyvaus tyrimo projektas, kuriame daugiausia démesio skiriama
problemy sprendimui, darbo praktikos tobulinimui ir intervencijos poveikio supratimui, kuris yra tyrimo
proceso dalis. Jame aiSkiai raginama jprasminti pokyciy poveikj ir, remiantis $iuo poveikiu, tobulinti
veiksmus. Pagrindiniai DVT elementai yra naujy ziniy generavimas, pokyciai, ugdymas, teorijos
kiirimas arba tobulinimas, santykiy kiirimas. Jis grindziamas bendradarbiavimu kuriant ir vertinant.

Integravus DVT ir KE dizaing, sukuriamas naujas poziiiris, kuris atspindi ne tik sudétingg mokykly
pobiidj, bet ir poreikj gauti apibendrinanciy ziniy apie jgyvendinimo procesg. Kadangi sitiloma
internetiné Svietimo intervencija (Internetinis gerovés kursas - IGK) yra sudétinga, ir nors KE yra
sukurtas taip, kad atitikty sudétinguma.

Projekte "Mokymas biti" DVT veiksmai mokyklose buvo misy eksperimentinés intervencijos
mokyklose pagrindas:

1. Pirmieji Zingsniai buvo Sie: 1. pastangos jtraukti mokytojus j DVT veiklg jy mokykly
bendruomenése ir 2. jtikinti juos kartu su projekto komanda kurti internetinio gerovés kurso
turinj. Tai esminiai pirmojo etapo veiksmai, nes tokiam veiksmui visi dalyviai turi suvokti
dalyvavimo kartu kuriant pokycius prasmg. Jei pirmieji veiksmai bus sékmingi, tuomet neturéty
kilti problemy antrajame tyrimo etape - iSbandant pokytj.

2. Kai pasiekéme mokyklas ir mokytojus, galéjome juos jtraukti j aktyvy mokymasi galutinai
paskelbtame internetiniame gerovés kurse.

3. Sios intervencijos vertinimui reikéjo i¥samesnio, turtingesnio ir todél tirsto intervencijos ir jos
poveikio apraSymo. Jrodymy rinkimas ir naudojimas buvo tyrimo proceso dalis, jtraukta nuo
pat pirmojo projektavimo etapo, o grjztamasis rySys mokytojams buvo teikiamas kiekviename
tyrimo etape. Mes pasitiléme DVT kaip sistema, kuri padéty pasalinti KE trikumus vertinant
interneting §vietimo intervencija (IGK), susijusig su mokytojy profesine gerove. | tyrimo plang
buvo jtrauktas refleksyvumas, steb¢jimy ir iSmokty pamoky dokumentavimas bei dalyviy
indélis. Pirmojo ciklo susitikimai buvo tesiami iki tyrimo pabaigos. | projekta buvo jtraukti
refleksijos dienorasciai, nors jie yra standartiné DVT praktika.

Atliekant projekto tyrimg buvo galima pamatyti, kaip penki DVT bruozai naudojami rengiant ir
vykdant KE bei skleidziant rezultatus.



1. Komunikacinés erdvés sukiirimas bendram projektavimui jgyvendinti.
Bendravimo erdvés kiirimas tarptautinéje projekto komandoje buvo palaikomas viso projekto
metu jvairiais biidais, atsizvelgiant i tikslus. Buvo surengti keli susitikimai, siekiant toliau
plétoti santykius su Projekto komanda ir mokytojais, norin€iais dalyvauti. Komunikaciné erdvé
buvo sukurta, kai buvo galutinai suformuotos tyréjy ir mokytojy grupés. Siame procese buvo
panaudotas DVT biudingas demokratiskumas ir dalyvavimas. Sie susitikimai - tai galimybé
atnaujinti paZzangos ir problemy apmastymus, spresti problemas, priimti sprendimus dél tyrimo
plano pritaikymo ir (arba) suteikti grjztamajj ry$j tyrimo dalyviams i§ apmastymy ir nustatyti
tolesnius tyrimo eigos zingsnius. Per §] laikg ugdymo procesai buvo dokumentuojami ir
modifikuojami siekiant jgyvendinti interneting intervencija.

2. Skirtingi pazinimo budai, daugybé perspektyvy.
Tyrimo grupe sudaré nariai, atstovaujantys skirtingoms tyrimo perspektyvoms (pozityvistinei,
interpretacinei, kritinei). Kartais dél Siy skirtingy perspektyvy nesuderinamumo kildavo
konflikty. Diskutavome apie kontekstinj duomeny rinkima ir kokybiniy duomeny rinkimo verte.
Stresg dél sudétingo ir komplikuoto tyrimo pobiidZio ir nuomoniy skirtumus pavyko iSspresti
tyréjams ir mokytojams persiorientuojant j bendrg tyrimo projekto tiksla.

3. Demokratija ir dalyvavimas reiskia, kad DVT grupéje kiekvieno tyréjo indélis yra vertingas.

4. Nuolatinis kartotinis tobulinimas.
Naudojome DVT ciklus, kad uztikrintume, jog KE buvo tinkamai jvykdytas. Tyréjai ir dalyviai
mokesi i§ kiekvieno viso projekto ciklo ir subcikly. Mokytojy profesinés gerovés komponenty
tobulinimas, veikimo mokykloje gerinimas, patobulinimai, kurie buvo perkeliami i§ vienos
projekto jgyvendinimo vietos | kita, - visa tai leido nuolat mokytis, o tai buvo panaudota
kiekviename tyrimo etape. KE protokolo ir susijusiy procesy tobulinimas vyko daliniais ciklais.

5. Sunkumai.
Ciklinis nuolatinio tobulinimo metodas leido tyréjams ir dalyviams ieskoti pasekmiy ir anksti
spresti bet kokius nepageidaujamus jvykius. KE yra orientuotas tik j interneting intervencija
(IGK), todél neturéjome pakankamai erdvés nustatyti problemas ir tinkamai jas spresti.

Tarptautinés DVT jgyvendinimo patirtys

Toliau trumpai apraSoma tarptautiné PAR jgyvendinimo patirtis. Projekte bendradarbiavo ir
kooperavosi astuonios skirtingos $alys, kiekviena jy turéjo savo specifing patirtj ir mokytojy rengimo ir
psichologinés gerovés eksperty komandas. Kiekviena Salis pasirinko savo aprasymo buda, todeél
aprasymai gali skirtis. Taciau pagrindiné gija islieka ta pati.

Austrija

I mokyklas, norin¢ias dalyvauti T2Be projekte, daugiausia buvo kreipiamasi per Austrijos
bendradarbiavimo partnerio, Zemutinés Austrijos universitetinés mokytojy rengimo kolegijos,
asmeninius kontaktus, todé¢l j projekto DVT veiksmus pirmiausia buvo jtrauktos susijusios
bendradarbiavimo mokyklos. Tai buvo labai svarbu, nes mokykloms tuo metu reikéjo kovoti su COVID-
19 pandemijos pasekmémis, dél to buvo didelis profesinis ir asmeninis darbo kriivis. Kai kurios
mokyklos isreiské susidoméjimg DVT veiksmais, taciau kaip klititj imtis papildomy projekty nurodé
dabartinj darbo kriivj savo mokyklose. Asmeninis biisimy DVT veiksmy pristatymas mokyklose turéjo
teigiama poveik] siekiantiems dalyvauti ir informuotumo lygiui. Pazymétina, kad mokytojai parodé
didelj susidoméjimag savo profesinés gerovés stiprinimu, todél Salia mokiniy gerovés, j kurig tradiciskai
buvo kreipiamas démesys, kreipé démesj ir mokytojy gerovei.

I8 viso DVT akcijose dalyvavo 67 mokytojai i§ penkiy mokykly, 82,08 proc. dalyviy buvo moterys. Dél
griezty pandeminiy priemoniy mokyklose susitikimai su mokytojais dél internetinio gerovés kurso
(IGK) turinio kiirimo, rengiant tikslines grupes, daugiausia vyko internetu. I kiirimo etapo su
mokyklomis pabaigg vis dazniau buvo teikiama pirmenybé¢ asmeniniams susitikimams ir jy vykdymui.



Suplanuoti internetinius ir asmeninius susitikimus mokyklose, skirtus IGK kurti, pasirodé Siek tiek
sudétinga dél fiksuoty mokykly tvarkara$¢iy ir asmeniniy jsipareigojimy, todél kai kuriais atvejais
susitikimy mokyklose lankstumas buvo ribotas. Apskritai mokytojai labai gerai prisitaiké prie DVT
veiksmy vykdymo skirtingose aplinkose. Idéja aktyviai prisidéti prie savo profesijos tobulinimo ir
iSmokti kazko naujo intensyviai bendraujant ir bendradarbiaujant su kolegomis buvo sutikta labai
teigiamai. Susitikimai su mokyklomis buvo jvairts, kiekvieng sesija moderavo skirtingi komandos
nariai. Dalyviai palankiai jvertino jvairiy internetiniy priemoniy, tokiy kaip Mentimeter ar Padlets,
naudojima, taip pat ir dél didesnio anonimiskumo. Dalyviai teigé, kad galimybé bendrauti su kolegomis
ne tik mokykloje, bet ir turéti erdvés ir laiko bendravimui su kolegomis, buvo svarbus praturtinimas,
padedantis geriau pazinti ir stiprinti mokyklos bendruomeng. Direktoriy dalyvavimas kai kuriuose
mokyklos susitikimuose galéjo turéti jtakos dalyviy atvirumui. Siek tiek ilgesnés pauzés tarp PAR
veiksmy gal¢jo turéti jtakos jy laikymuisi ir motyvacijai. Uzmegzti ry$j elektroniniu pastu pasirodé gana
sudétinga, o asmeninis kontaktas arba kontaktas telefonu buvo naudingas siekiant palaikyti rysj ir
uztikrinti nuolatinj dalyvavimg visuose PAR veiksmuose. Atliekant nepriklausomag IGK bandyma, buvo
gauta keletas prasymy padéti iSspresti neaiSkumus, daugiausia susijusius su techniniais klausimais.
Taciau kai kurie dalyviai mané, kad dalyvavimas reikalauja gana daug laiko ir darbo. Nepaisant to,
teigiami aspektai - tai naujo turinio mokymasis internetingje aplinkoje, galimybé apmastyti ir didinti
samoninguma, taip pat keitimasis informacija su kolegomis baigus IGK.

Lietuva

Lietuvoje DVT tyrimas vyko dviejose Vilniaus, vienoje Ukmergés, vienoje TelSiy ir vienoje Klaipédos
rajono mokykloje. Kiekvienoje mokykloje jvyko po tris susitikimus, kuriuose i§ viso dalyvavo 78
mokytojai. Projekte turéjo dalyvauti po 15 mokytojy i$ kiekvienos mokyklos, i§ viso 75 mokytojai.

Mokytojai labai aktyviai jsitraukeé j diskusijas ir aktyviai dalyvavo kuriant internetinj kursg. Jiems buvo
sitilomos temos ir idéjos dél kurso turinio, todél buvo svarbu ir naudinga iSgirsti busimyjy kurso dalyviy
jzvalgas ir pasitlymus. Kvazieksperimento rezultatai rodo, kad A grupéje perdegimo lygio pokyciai
reikSmingai sumazéjo (p=0,042). Taip pat teigiamai pasikeité mokiniy gebéjimas motyvuoti
(saviveiksmingumo subskalé). Poky¢iai A (p=0,007) ir B (p=0,002) grupése yra statistiSkai reikSmingi.

Sloveénija

Su mokyklomis, norin¢iomis dalyvauti T2Be projekte, daugiausia buvo bendraujama per asmeninj
Slovénijos partnerio Utrip Instituto kontakta. Projekte "Teaching to Be" dalyvavo 23 mokyklos:
septynios mokyklos dalyvavo DVT ir eksperimente (A grupé), atitinkamai 2021/2022 ir 2022/2023
mokslo metais. Mums nekilo problemy motyvuojant mokyklas ir mokytojus dalyvauti projekte, nes jie
jau turéjo daug geros patirties su "Utrip" i§ ankstesniy projekty. Nors tuo metu jie buvo jsitempe dél
profesinio ir asmeninio darbo kriivio ir traumuoti dél COVID -19 pandemijos, jie maté galimybes
prisidéti prie projekto. Asmeniskai mokyklose pristacius biisimus dalyvaujamojo veiklos tyrimo (DVT)
veiksmus, pastebétas reikSmingas teigiamas poveikis dalyviy motyvacijai. Ypac¢ ryskus buvo didelis
mokytojy susidoméjimas savo profesinés gerovés kélimu. Tai reiské démesio verta pokyti, nukreipiantj
démesj nuo tradicinio démesio vien tik mokiniy gerovei prie iSsamesnio mokytojy ir mokiniy gerovés
svarstymo.

Buvo tam tikry planavimo sunkumy, nes turéjome rengti ir internetinius, ir asmeninius mokykly
susirinkimus, taciau apskritai mokytojai buvo entuziastingi ir motyvuoti aktyviai prisidéti prie IGK
profesinio tobuléjimo raidos, intensyviai bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis. Dalyviai iSreiské
nuomong, kad skirtas laikas ir erdvé bendravimui uz mokyklos rutinos riby labai praturtino jy patirtj,
skatino sgmoningumg ir stiprino mokyklos bendruomeng.

Slovénijos imtyje gautos iSvados buvo dziuginancios ir parodé, kad internetinis gerovés kursas buvo
veiksmingas. Visy pirma nustatéme, kad:

o statistiSkai reikSmingai padidéjo mokytojy saviveiksmingumas, ypac pagal subskales mokiniy
motyvacija ir drausmés palaikymas A ir B grupése;
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o statistiSkai reikSmingai sumazéjo A ir B grupiy mokytojy laiko tritkumas po dalyvavimo IGK;

e statistiSkai reikSmingai sumazéjo perdegimo (abejoniy dél darbo vertés) lygis, ypa¢ A grupéje,
kurig sudaré mokytojai, pirmaisiais metais dalyvave DVT projekte, o antraisiais projekto metais
dalyvave IGK.

ltalija

Italijoje pirmajame projekto etape, konkreciai DVT, dalyvavo 77 mokytojai. Jie dirbo 5 valstybinése
mokyklose dviejuose Siaurés Italijos regionuose, t. y. Lombardijoje (N = 47; 3 mokyklos) ir Pjemonte
(N =30; 2 mokyklos). Jie mokytojavo vaiky darzelyje, pradinéje mokykloje, vidurinéje mokykloje arba
aukstojoje mokykloje. Dalyviy amzius buvo nuo 25 iki 65 mety (amziaus vidurkis = 49 metai),
daugiausia moterys. VidutiniSkai jie turéjo 19,7 mety pedagoginio darbo stazg (intervalas = 0-41 metai),
dauguma dirbo mokykloje visg darbo diena.

DVT buvo naudingas ir tyr¢jams, ir mokytojams. Viena vertus, jis padéjo Italijos komandai suprasti
mokytojy jausmus ir suvokima, susijusius su jy profesine gerove. Mokslingje literatiiroje pateikiamas
situacijos Europos ir Italijos mokyklose vaizdas, taciau buvimas Sioje srityje garantavo, kad pavyks
nustatyti streso ir gerovés rodiklius, kuriuos §iuo metu dazniausiai jaucia Italijos mokytojai. Kita vertus,
mokytojai mielai dalijosi savo patirtimi su kolegomis ir jiems patiko, kad jais riipinasi susitikimus
moderave tyr¢jai. Tiesg sakant, jie nedviprasmiskai teige, kad tokiy dalijimosi progy mokykloje triiksta,
nors jos jiems ir reikalingos. Be to, tai suteiké jiems aktyvumo jausmg ir motyvavo dalyvauti procese.

Idomiausia DVT procese buvo tai, kad skirtingy mokykly ir klasiy mokytojai pasakojo panasias istorijas,

v v —

o tai rodo, kad stresas, i§Siikiai ir poreikiai sutampa ir priklauso visai mokytojo profesijai.

Mokytojai DVT tyrime dalyvavo savanoriskai. Galimas Saliskumas - dalyviai buvo tie, kurie jautriau
reaguoja | gerovés tema (pvz., paprastai stengiasi kiek jmanoma labiau pakeisti save ar tam tikras
sudétingas situacijas). Taigi visy mokyklos mokytojy dalyvavimas gali buiti naudingesnis.

Kai grupés susitikimuose dalyvavo mokykly koordinatoriai ir direktoriaus pavaduotojai, kitiems
mokytojams kartais biidavo sunku laisvai reiksti savo mintis. Tai ypac pasireiské pradedantiesiems
mokytojams, kurie bijojo, kad kolegos juos vertins ar nepakankamai vertins.

Kai kurie mokytojai mégo kalbéti ir juos reikéjo sustabdyti, kad leisty kalbéti ir kitiems kolegoms. To
reikéjo, kad kiekvienas mokytojas galéty iSsakyti savo nuomone, nors tai galéjo biiti suprasta kaip
nemandagus elgesys.

Portugalija
Portugalijos komanda surengé tris tiksliniy grupiy interviu etapus, kuriuose dalyvavo 57 mokytojai i$
penkiy mokykly. Tiksliniy grupiy interviu buvo atlickami internetu per ZOOM ir kiekvienas etapas
truko 60-90 minuc¢iy. Dalyviams leidus, tiksliniy grupiy interviu buvo jrasyti ] magnetofono juosts, o
véliau analizés tikslais jie buvo pazodZziui perrasyti. Duomenys buvo analizuojami pagal Braun ir Clarke
(2006) aprasyta SeSiy zingsniy teminés analizés metoda. Duomenys buvo renkami ir analizuojami
palaipsniui, kol vyko duomeny rinkimas. Remdamiesi tiksliniy grupiy interviu rezultatais, pateikiame
Sias rekomendacijas, kuriomis siekiama prisidéti prie mokytojy profesinés gerovés gerinimo ir jg
uztikrinti:

1) 1.Pagilinti ir sustiprinti pirminio mokytojy rengimo turinj, kuris skatina

2) introspekcija, savirefleksijg ir socialiniy bei emociniy jguidziy ugdyma, siekiant pagerinti

3) asmening gerove ir savo, kaip biisimy specialisty, ugdyma.

4) 2.Skatinti nuolatinj mokytojy mokymasi su gerove susijusiomis temomis, taip pat

5) intervenciniy programy, susijusiy su mokytojy psichikos sveikata, jgyvendinima.

6) 3. Integruoti prevencinius gerovés projektus / iniciatyvas mokyklose, siekiant skatinti

7) bendradarbiavimg tarp jvairiy Svietimo bendruomenés suinteresuotyjy Saliy (mokytojy,

8) mokiniy, Seimy, darbuotojy ir kity).

9) 4. Itraukti vadovybe (pvz., mokykly direktorius, skyriy vadovus) |



10) strategijas ir veikla, skatinancig teigiamg mokyklos klimatg.

11) 5. Sudaryti salygas mazinti mokytojy biurokratinj darbo kriivj.

12) 6. Suteikti mokytojams laiko ir erdvés jsitraukti | bendra darba, susijusj su bendradarbiavimu,
13) su jy profesine veikla.

14) 7. Plétoti gerovés iniciatyvas, kuriose dalyvauty ir mokytojai, ir mokiniai.

15) 8. Skatinti, kad politinius sprendimus priimantys asmenys labiau vertinty mokymo

16) profesija, vertinant mokytojus kaip poky¢iy ir socialinés raidos skatintojus.

Norvegija

Norvegijoje buvo atlikti trys tiksliniy grupiy interviu etapai. Buvo ketinama atlikti interviu su trimis
mokytojais penkiose mokyklose, taciau viena i§ mokykly pasitrauké po pirmojo interviu turo. Visi
tyrime dalyvave respondentai buvo pradiniy mokykly (6-16 mety amZziaus mokiniai) mokytojai, turintys
Norvegijoje patvirtintg pedagoginj i$silavinima.

Interviu metu mokytojai i§ pirmy liipy dalijosi patirtimi apie savo darbo situacija, gerove darbe ir
pasitenkinimg darbu.

IS Norvegijos komandos perspektyvos buvo jdomu isgirsti, kaip mokytojai sprendé savo darbo
problemas. Tai buvo susij¢ su laiko planavimu ir mokymu, mokiniy elgesiu, bendradarbiavimu su
kolegomis, vadovybe ar jy paciy klasés valdymu. IS anksto turéjome tam tikry prielaidy, pagristy
tyrimais ir teorija. Interviu metu i$sakytos mintys leido mums jzvelgti ir suprasti skirtingus mokytojy
darbo metodus ir mgstyseng susidiirus su i$8tikiais, su kuriais jie susidiiré savo darbe.

Atlikdami §j dalyvaujamajj veiklos tyrima pastebéjome keletg bendry bruozy, kurie iSryskéjo jvairiy
mokykly interviu metu. Keletas respondenty pabrézé mokyklos vadovy vaidmen;j kuriant saugig ir
teigiama darbo aplinkg bei profesing darbo bendruomene. Mokytojai taip pat atkreipé démesj |
reiklesnius nei anksCiau tévus ir didesnj laiko trikuma, keliami daug didesni reikalavimai
dokumentacijai, susijusiai su teisiniais reglamentais.



Bendro pobutdzio sunkumai ir rekomendacijos

Visy $aliy partneriy patirtis buvo gana panasi, buvo tam tikry nacionaliniy ypatumy, susijusiy su
kulttiriniais ir politiniais skirtumais, taciau galiausiai galime atskleisti kai kuriuos bendrus sunkumus ir
pasiiilymus dél DVT jgyvendinimo.

Pagrindiniai sunkumai buvo Sie:

e Laiko trikumas, darbo krtivis

e Dalinis bendradarbiavimas - tik kai kurie mokytojai, o ne visa mokykla

e Vadovy paramos tritkumas

e Hierarchiniai santykiai grupés nariy viduje tur¢jo jtakos pasitikéjimo ir saugumo jausmui,

e Pernelyg entuziastingas kai kuriy grupés nariy bendradarbiavimas (stokojant empatijos) kartais
trukdé jtraukti kitus

e Techninés problemos ir skaitmeninio rastingumo stoka

e Darbuotojy kaita

Sprendziant §iuos sunkumus rekomenduojame:

1. Skatinti introspekcija, savirefleksija ir socialiniy bei emociniy jgiidziy ugdyma.
2. Skatinti mokytojy mokyma profesinés gerovés klausimais.

3. Diegti intervencines programas, susijusias su mokytojy psichikos sveikata.

4. Skatinti gerovés prevencijos projektus / iniciatyvas, jtraukiant jvairias Svietimo bendruomenés
suinteresuotasias Salis.

5. Mokyklos administracijos iniciatyva ir aktyvi lyderysté.

Mokykly vadovai galéty sutikti dalyvauti kai kuriose grupinése diskusijose su mokytojais, kurioms
vadovauty specialistas. Taip jie geriau pazinty mokytojy jausmus ir iSgyvenimus ir kartu ieSkoty bidy,
kaip spresti problemas.

6. Sudaryti salygas mazinti biurokratinj mokytojy darbo kriivj.
7. Suteikti mokytojams galimybiy bendradarbiauti savo klasiy praktikoje.

8. Rinkti ne tik skundus, bet ir sprendimus. Mokyklos, jgyvendinancios DVT, turéty rinkti ne tik
mokytojy skundus, bet ir idéjas, kaip spresti problemas.

VW —

emocijas. Mokytojy jausmas, kad grupéje jie yra iSklausomi ir suprantami, yra labai svarbus. Tac¢iau yra
rizika, kad po susitikimy jie jausis "kaip anksCiau", nes grupéje nerandama jokiy sprendimy.

9. Itraukti mokykly psichologus. DVT galéty atlikti mokykloje dirbantys mokyklos psichologai.

Mokyklos psichologas galéty skirti mokytojams specialy laikg ir jtraukti juos j grupines diskusijas apie
ju profesing gerove. Mokytojams dalijantis savo patirtimi, mokyklos psichologas gali suzinoti, kokios
medziagos, veiklos ir instrukcijy reikia profesinei gerovei mokykloje skatinti.

11. Jtraukti DVT i jau egzistuojancias mokyklos sistemas, t. y. i pedagoginiy susirinkimy, metodiniy
grupiy darbotvarke.

12. Reguliariai planuojamas bendradarbiavimas diskusijose ir apmastymuose per dalijimasi IGK, kaip
DVT dalj (ne tik individualus darbas).

13. Reguliari gerovés stebésena mokyklose.
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14. Naudoti visuminj mokyklos pozilirj gerovei jgyvendinti per socialinj-emocinj mokymasi,
jgyvendinant jrodymais pagrjstas programas, tokias kaip "Mokymasis bati" ir "Mokymas biiti".

14. Bendradarbiauti su tévais ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis, siekiant skatinti gerove mokykloje.
15. Projekto pradzioje mokykloje jsteigti didesnes DVT mokytojy grupes.

Jei DVT procesas suskirstytas j kelis etapus su pertraukomis tarp jy, DVT mokytojy grupés gali keistis
del paaiskinamy priezasciy, pavyzdziui, dél darbo pasikeitimo, ligos ir pan. Tod¢l rekomenduojama i
kiekvieng grupe pakviesti daugiau mokytojy, nei reikia DVT.

16. Sudarykite aiskius susitarimus su mokykly vadovais. Kviec¢iant mokytojus dalyvauti DVT projekte,
buvo sudaryti susitarimai tarp projekto administratoriaus ir mokyklos vadovo.

Procesas galéty vykti sklandziau, jei triSalius susitarimus tarp dalyviy pasirasyty projekto
administratorius, mokyklos direktorius ir mokytojas. Tai padéty uztikrinti mokytojy dalyvavima.

17. DVT jgyvendinimas turéty buti derinamas su kita Salyje vykdoma veikla, kad buty galima
kokybiskai jvertinti visg veikla.

18. Suplanuokite DVT veiklos datg ir laika, kad sumaZzintuméte darbo kriivj ir laiko trukuma.

Ne tik sunkiu metu, pavyzdziui, per krize ar pandemija, naudinga kuo anksciau suplanuoti naujy
projekty DVT veiklas ir pristatyti jas mokytojams, geriausia - prie§ vienerius mokslo metus. Taip jiems
suteikiama laiko skirti iStekliy naujiems projektams, jskaitant DVT veikla, ir veiksmingai sutelkti
démes;j i $ig veikla. Laikotarpiai tarp veikly turéty bati trumpi, tarp jy turéty buti tik trumpos pertraukos.
Ypatingas démesys turéty biiti skiriamas pacios mokyklos veiklai ir darbui imliems mokyklos etapams,
o DVT veiklai turéty biti skiriama pakankamai laiko.

19. Itraukti jvairy ir novatoriSka PAR veiklos jgyvendinimg su individualizuotu komponentu.

Ivairialypis ir patrauklus veikly kiirimas taikant jvairius metodus, pavyzdziui, naujas internetines
priemones, gali turéti teigiamg poveiki mokytojy motyvacijai. Ypac rekomenduota PAR veiklose derinti
skaitmeninius ir tiesioginius komponentus. Todél rekomenduojame rinktis naujoviskus metodus ir |
veiklg jtraukti tiesioginj bendravima.

20. Palaikyti internetinius ir tiesioginius rysius su dalyvaujanciais mokytojais.

Tiesioginis kontaktas yra naudingas palaikant bendravimg ir dalijimasi informacija laikui bégant ir
uztikrinant, kad dalyvaujantys mokytojai laikytysi reikalavimy, nors ne visada jmanoma reguliariai
bendrauti, o internetinis kontaktas taip pat turi privalumy. Todél rekomenduojame naudoti abi
bendravimo riisis.

21. Uztikrinti mokytojy poreikius ir sauguma.

Sveiko maisto parinkimas (per pertraukas) ir saugiy bei "$ilty" viety (erdviy) projektavimas yra labai
svarbiis jy reikSmingumo ir vertés jausmui - pagarbai jy gerovei.

22. Bukite démesingi laikui ir suteikite mokytojams pakankamai erdvés pasikalbéti, uzduoti klausimus
ir ieSkoti sprendimy. Tai galéty biiti proga pasitikrinimui ir kai kurioms psichohigieninéms praktikoms.
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ISvados

Iverting jrodymy jgyvendinimo veiksmingumg taikant interneting intervencijg pagal DVT, nustatéme,
kad jgyvendinimas buvo sékmingas. Rezultatai rodo, kad (po identifikavimo ir vertinimo) galime
patvirtinti rys$j tarp intervencijos (internetinio kurso sukiirimo ir mokymosi per §j kursa) ir pokycio
(mokytojy profesinés geroves).

Galime daryti iSvada, kad dalyvaujamojo veiklos tyrimo (DVT) jgyvendinimas pradinése ir vidurinése
mokyklose apima mokiniy, mokytojy ir kity suinteresuotyjy Saliy jtraukima j bendra procesa, siekiant
nustatyti ir spresti mokyklos bendruomenei aktualias problemas.

Pabaigoje pateikiame keleta konkreciy pasitilymy, kaip jgyvendinti DVT mokyklose:

1.

Sukurkite palankia aplinka:

e Sukurkite kultiirg, kurioje vertinamas bendradarbiavimas, atviras bendravimas ir bendras
sprendimy priémimas.

» Sukurti palankig aplinkg, skatinancig mokinius, mokytojus ir administratorius aktyviai
dalyvauti moksliniy tyrimy veikloje.

Pasirinkite aktualias temas:

» Jtraukite mokinius ir mokytojus ] prasmingy ir mokyklos bendruomenei aktualiy temy
nustatyma.

» Apsvarstykite tokias temas kaip mokyklos klimatas, patycCios, akademiniai pasiekimai,
mokymo programy veiksmingumas ar kitos suinteresuotyjy Saliy nurodytos problemos.

Mokymai ir gebéjimy stiprinimas:

*  DVT principy ir metody mokymas mokytojams ir mokiniams.
* Suteikti dalyviams moksliniy tyrimy jgtdziy, jskaitant duomeny rinkima, analize ir
interpretavima.

Suburti tyréju grupes:

* Sudarykite bendradarbiavimo tyrimy komandas, kurias sudaryty mokiniai, mokytojai,
administratoriai ir galbiit tévai ar bendruomenés nariai.
»  Uztikrinkite komandy jvairove, kad j tyrimo procesg biity jtraukti skirtingi pozitriai.

Parengti veiksmy planus:

*  Vadovaukite tyrimy grupéms, kad jos, remdamosi tyrimy rezultatais, parengty veiksmy
planus.

» Skatinkite komandas suformuluoti apéiuopiamus, jgyvendinamus tikslus, kurie gali lemti
teigiamus pokyc¢ius mokyklos aplinkoje.

Igyvendinti veiksmu planus:

* Remti veiksmy plany jgyvendinimg ir stebéti pazanga.
»  Uztikrinti, kad vykdomi veiksmai bty tvaris ir prisidéty prie ilgalaikiy patobulinimy.

Reguliarus svarstymas ir vertinimas:

*  Planuokite reguliarius apmastymy susitikimus, kuriuose biity aptariama PAR proceso metu
padaryta pazanga, i$Siikiai ir iSmoktos pamokos.

* Naudokite vertinimo priemones, kad jvertintuméte tyrimo poveikj ir jgyvendinty priemoniy
veiksminguma.
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8. ISvady sklaida:

»  Skatinkite tyrimo rezultaty sklaidg mokyklos bendruomenéje ir uz jos riby.
* Apsvarstykite galimybe organizuoti pristatymus, seminarus ar renginius, kad informacija
biity paskleista ir pasiekty platesng auditorija.

9. Integruoti PAR { mokymo programa:

* PAR principy ir metody integravimas | mokymo programa, kad jie tapty nuolatine ir tvaria
ugdymo patirties dalimi.
» ISnagrinéti galimybes studentams jsitraukti | DVT kaip j savo kursinio darbo dalj.

10. Skatinti bendruomenés jsitraukimg:

» ISplésti DVT procesa, itraukiant i ji tévus, bendruomenés narius ir vietos organizacijas.

»  Uzmegzti partnerystg, kuri galéty paremti ir palaikyti teigiamus poky¢ius, inicijuotus DVT.
11. Suteikite iStekliy ir parama:

» Suteikite Zmogiskyjy ir materialiniy iStekliy, kad bty remiama tyrimo veikla ir veiksmy

plany jgyvendinimas.
»  Sukurkite nuolatinés mentorystés ir paramos sistemg dalyvaujantiems DVT veikloje.

Nepamirskite, kad DVT procese labai svarbus lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti. Svarbu
pripazinti, kad atskiry mokykly bendruomeniy dinamika ir poreikiai gali skirtis, todél
jgyvendinimas turéty biiti pritaikytas prie konkretaus mokyklos konteksto.
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